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%Ì ΣΞ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ΣΫΫΪ ÆÕÅ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÄþÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ &5.$!,Ȣ 0ÁÒÁ ÁÑÕÅÌ   

ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÎÕÅÓÔÒÏ #ÅÎÔÒÏ %ÄÕÃÁÔÉÖÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÂÁ ÅÎ ÕÎ ÓÁÌĕÎ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȤ

ÍÅÎÔÅ Ψ Ø ΣΡ ÍÅÔÒÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÅÃÕĕ ÃÏÎ ÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ Ù ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÉÄÜÃÔÉÃÏȢ $ÏđÁ 

(ÅÌÅÎ ÁÓÕÍÉĕ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ Ù ĭÎÉÃÁ ÍÁÅÓÔÒÁȟ ÁÃÏÍÐÁđÁÎÄÏ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÎÄÏ 

Á *ÏÓï 6þÃÔÏÒ Ù ÓÕ ÍÁÍÜȟ ÑÕÅ ÊÕÎÔÏ Á !ÌÅØ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ 

&5.$!,Ȣ  

 6ÅÉÎÔÅ ÁđÏÓ ÄÅÓÐÕïÓȟ ÈÅÍÏÓ ÌÏÇÒÁÄÏ ÅØÔÅÎÄÅÒ ÃÁÄÁ ÁđÏ ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ 

ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ɉΣΫΫΫɊȟ ÁÌ #ÅÎÔÒÏ %ÄÕÃÁÔÉÖÏ ÅÎ 1ÕÅÔÚÁÌÔÅÎÁÎÇÏ 

ɉΤΡΡΥɊ Ù (ÕÅÈÕÅÔÅÎÁÎÇÏ ɉΤΡΡΪɊȟ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ 3ÅȤ

ÍÉÌÌÁ ɉΤΡΡΫɊȟ ÅÌ ÄÅ )ÎÃÌÕÓÉĕÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ɉΤΡΣΣɊ Ù ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÄÅ )ÎÃÌÕÓÉĕÎ 

,ÁÂÏÒÁÌ ɉΤΡΣΩɊȢ 

%Ì ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ &5.$!, ÈÁ ÔÒÁÓÃÅÎÄÉÄÏ ÆÒÏÎÔÅÒÁÓ ÁÌ ÓÅÒ ÎÏÍÂÒÁÄÏ ÐÏÒ 0ÅÒȤ

ËÉÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÕÎ #ÅÎÔÒÏ -ÏÄÅÌÏ ÅÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÒÄÏÃÅȤ

ÇÕÅÒÁ Ù ÌÁ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ -ĭÌÔÉÐÌÅȟ ÄÅÌÅÇÜÎÄÏÎÏÓ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å 

ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ !ÍïÒÉÃÁ Ù %Ì #ÁÒÉÂÅȢ  

$ÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÓ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÅÌ   

ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ Ù ÌÁÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ &5.$!,ȟ ÅÓ ÌÁ ĭÎÉÃÁȢ %Î &5.$!, ÎÏÓ ÄÅȤ

ÄÉÃÁÍÏÓ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÐÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÂÅÂïÓȟ ÎÉđÏÓȟ ÎÉđÁÓ Ù 
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ÃÉÐÁÌ ÖþÁ ÓÕ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅÌ ÔÁÃÔÏȟ ÄÅÌ ÏÌÆÁÔÏ Ù ÄÅÌ ÇÕÓÔÏȢ !ÐÒÅÎÄÅÍÏÓ ÓÏÂÒÅ 

ÌÏÓ ÃÏÌÏÒÅÓ      ÓÁÂÏÒÅÜÎÄÏÌÏÓȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÍÏÓ ÌÁÓ ÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÐÁÒȤ

ÔÉÅÎÄÏ ÕÎ ÐÁÓÔÅÌȟ    ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÏÓ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÒ ÌÁ ÍÁÎÉÔÁ Á ÌÁ ÂÏÃÁ ÓÉÇÎÉǢÃÁ 

ȰÃÏÍÅÒȱȟ ÕÎÉÒ ÌÁÓ ÍÁÎÏÓ ÃÏÎ ÄÅÄÏÓ ÃÅÒÒÁÄÏÓ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÉÎÄÉÃÁ ȰÍÜÓȱ Ù 

ÁÇÉÔÁÒ ÌÁÓ ÍÁÎÏÓ Á ÌÁ ÁÌÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÏÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ȰÊÕÇÁÒȱȢ  

(ÁÎ ÓÉÄÏ ΤΡ ÁđÏÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎ 

ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÁÔÉÅÎÄÅÎ ÃÏÎ ÁÂÓÏÌÕÔÏ ÒÅÓÐÅÔÏ ÌÁ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÁÌÉÄÁÄ Ù      ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȟ ÉÎÓÐÉÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÈÅÒÏþÓȤ

ÍÏ ÃÁÌÌÁÄÏ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎ ÄÉÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÍÉÌÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Ù ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆþÁÎ ÅÎ ÑÕÅ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎ ÍÕÎȤ

ÄÏ ÍÜÓ ÈÕÍÁÎÏ ÃÏÎ ÐÅÑÕÅđÁÓ ÐÅÒÏ ÐÏÄÅÒÏÓÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÉÁÒÉÁÓȢ   
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3ÏÍÏÓ  ÕÎÁ  ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ  ÇÕÁÔÅÍÁÌÔÅÃÁ   ÓÉÎ   ǢÎÅÓ   ÄÅ ÌÕÃÒÏȟ ÎÏÓ ÄÅÄÉȤ

ÃÁÍÏÓ Á ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ  ÃÏÎ  ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÉÎÃÌÕȤ

ÓÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ  ÓÏÃÉÁÌȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁ  Ù  ÃÕÌÔÕÒÁÌ  ÄÅ  ÂÅÂïÓȟ  ÎÉđÏÓȟ    ÎÉđÁÓ   Ù   

ÊĕÖÅÎÅÓ   ÃÏÎ   ÓÏÒÄÏÃÅÇÕÅÒÁ  Ù ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÍĭÌÔÉÐÌÅȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ #ÅÎȤ

ÔÒÏÓ %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ #ÁÐÉÔÁÌȟ 1ÕÅÔÚÁÌÔÅÎÁÎÇÏ Ù 

(ÕÅÈÕÅÔÅÎÁÎÇÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÏÔÒÏÓ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 

!ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ  ÎÕÅÓÔÒÏÓ  0ÒÏÇÒÁÍÁÓ  %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓ  ÂÅÎÅǢÃÉÁÎ Á ÍÜÓ ÄÅ ΥΡΡ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÏÓ #ÅÎÔÒÏÓ %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ #ÉÕȤ

ÄÁÄ #ÁÐÉÔÁÌȟ 1ÕÅÔÚÁÌÔÅÎÁÎÇÏ Ù  (ÕÅÈÕÅÔÅÎÁÎÇÏȟ  Ù  Á  ÔÒÁÖïÓ  ÄÅÌ  0ÒÏÇÒÁȤ

ÍÁ $ÉÓÔÁÎÃÉÁ ÑÕÅ ÌÌÅÇÁ Á ÏÔÒÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ    %Ì  ÉÍÐÁÃÔÏ  ÄÅ  &5.Ȥ

$!,  ÔÁÍÂÉïÎ  ÌÌÅÇÁ  Á  ÍÜÓ  ÄÅ  ΪȟΡΡΡ  ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ  ÃÏÎ  ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ 

ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ ΣȟΡΡΡ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ù ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁȤ

ÌÅÓ ÃÁÄÁ ÁđÏ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 3ÅÍÉÌÌÁȢ  &5.$!, ÏÂÔÉÅÎÅ 

ÓÕÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅ ÒÅÃÁÕÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÎÄÏÓȢ 
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%Ì ÁđÏ ΤΡΣΪ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÄÏÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔĕ &5.$!,ȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 

ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÒÏÎ  ÄÅÓÁÆþÏÓ  ÅÎ   ÌÁ  ÒÅÃÁÕÄÁÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌȟ   ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ   ÐÁÒÁ  ǢÎÉÑÕÉÔÁÒ  ÌÁ  

ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ  ÄÅ ÌÁ  ÓÅÄÅ  ÄÅ  1ÕÅÔÚÁÌÔÅÎÁÎÇÏ Ù ÃÁÍÂÉÏÓ ÒÁÄÉÃÁÌÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÁÐÏÙÏÓ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ÁÇÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 0ÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÄÅ 

ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÎÏÓ ÖÉÍÏÓ ÅÎ ÌÁ ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÒÅÃÏÒÔÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÁÌ 

ÍÜØÉÍÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȟ ÌÌÅÇÁÎÄÏ ÉÎÃÌÕÓÏ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÅÌ ÃÉÅÒÒÅ Ï ÍÏÄÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ  

#ÏÍÏ  ÈÁ  ÓÉÄÏ  ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÏ  ÅÎ  ÍÕÃÈÁÓ  ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓȟ  ÅÌ  ÓÅÒ  ÈÕÍÁÎÏ  ÔÉÅÎÅ   ÕÎÁ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ  ÎÁÔÕÒÁÌ  Á  ÓÕÐÅÒÁÒ  ÌÁ  ÁÄÖÅÒÓÉÄÁÄ  Ù ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÁÓÏȟ ÎÏ ÆÕÅ ÌÁ ÅØÃÅÐÃÉĕÎȢ 

#ÁÂÅ ÁÑÕþ ÕÎ ÊÕÓÔÏ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ *ÕÎÔÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÁȟ 

ÄÏÎÁÎÔÅÓ Ù ÁÍÉÇÏÓ ÑÕÅȟ ÃÏÎ ÖÏÌÕÎÔÁÄȟ ÁÃÔÉÔÕÄ ÐÏÓÉÔÉÖÁ Ù ÅÓÐþÒÉÔÕ ÄÅ ÓÁÃÒÉǢÃÉÏȟ ÔÒÁÂÁÊÁÒÏÎ 

ÁÌ ÕÎþÓÏÎÏ ÐÁÒÁ ÒÅÓÃÁÔÁÒ Á ÕÎÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÏÒ ÄÏÓ ÄïÃÁÄÁÓ ÈÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÔÁÎÔÏ 

ÂÅÎÅǢÃÉÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÁþÓȢ 

!  ÐÅÓÁÒ  ÄÅ  ÌÁÓ  ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ  ÃÏÍÐÌÉÃÁÄÁÓ  ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÍÏÓȟ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÎÏ ÓÅ ÄÅÔÕÖÏ 

Ù  ÍÕÅÓÔÒÁ  ÄÅ  ÅÌÌÏ  ÅÓ  ÅÌ  ÉÍÐÁÃÔÏ  ÌÏÇÒÁÄÏ  ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏȡ -ÜÓ ÄÅ ΥΡΡ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÉÒÅÃÔÏÓ Ù ÃÁÓÉ ΫȟΡΡΡ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÉÒÅÃÔÁ ÇÒÁÃÉÁÓ Á 

ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ΥȟΩΡΡ ÍÁÅÓÔÒÏÓ Ù ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȢ  

#ÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ   ÃÏÎ   ÅÌ   ïØÉÔÏ   ÁÃÁÄïÍÉÃÏ  ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ  ÐÏÒ  ÌÁ  ÐÒÉÍÅÒÁ  ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ  ÄÅ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÇÒÁÄÕÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ΤΡΣΩȟ ÅÎ ÅÌ ΤΡΣΪ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÇÒÁÄÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ 

ÓÅÇÕÎÄÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎȟ ÐÁÒÁ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Ϊ ÊĕÖÅÎÅÓ ÅÇÒÅÓÁÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ 

ÑÕÉÅÎÅÓ   ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÜÎ   ÒÅÃÉÂÉÅÎÄÏ   ÁÓÅÓÏÒþÁ   ÐÏÒ  ÐÁÒÔÅ  ÄÅÌ  0ÒÏÇÒÁÍÁ   ÄÅ )ÎÃÌÕÓÉĕÎ 

,ÁÂÏÒÁÌȟ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÙÕÄÁÒÜ Á ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÓÅ Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ  

!ÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÔÕÖÉÍÏÓ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÇÒÁÄÕÁÒ Á Φ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 

,ÉÄÅÒÁÚÇÏ %ÄÕÃÁÔÉÖÏ ɉ%,0 ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÅÎ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ ÐÅÒÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ÅÓÔÅ  ÁđÏȟ  ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ !ÃÁÄÅÍÉÁ 0ÅÒËÉÎÓ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÅÐÁÒÁÒ Á ÔÏÄÏ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÉÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÁÊÁÒ ÁÌ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏȢ 

/ÔÒÏ ÌÏÇÒÏ ÆÕÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ÁÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 

%ØÔÅÎÓÉÖÏÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁ ÌÁÂÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÅ &5.$!, ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁÓ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÏÓȢ  

&5.$!,  ÃÅÌÅÂÒĕ  ÅÎ  ÅÓÔÅ  ÁđÏ  ÅÌ ΤΡ ÄÅ ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÉÎÔÅÒÒÕÍÐÉȤ

ÄÁÓȟ ÄÅÓÔÁÃÜÎÄÏÓÅ  ÃÏÍÏ  ÕÎÁ  ÄÅ  ÌÁÓ  ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ  ÄÅ  ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄ Ù ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÓÍÏȟ ÓÉÒÖÉÅÎÄÏ ÄÅ ÇÕþÁ Ù ÅÊÅÍÐÌÏ ÐÁÒÁ ÍÕÃÈÁÓ ÏÔÒÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Á 

ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  
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#ÏÎ   ÍÏÔÉÖÏ   ÄÅ  ÅÓÔÅ  ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏȟ  ÉÎÖÉÔÁÍÏÓ Á 

'ÕÉÄÏ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ ÁÕÔÏÒ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ Ȱ!ÂÒÉÒ ÌÏÓ 

/ÊÏÓȱ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÒÅÌÁÔÁ ÓÕ ÃÏÎÍÏÖÅÄÏÒÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 

ÑÕÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ  ÓÏÂÒÅ  ÅÌ  ÅÆÅÃÔÏ 

ÄÅ ÌÁ ÓÏÒÄÏÃÅÇÕÅÒÁȢ 

%Ì  ΤΡΣΪ  ÔÁÍÂÉïÎ   ÆÕÅ   ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ  ÅÎ  ÅÌ   ÔÅÍÁ  ÄÅ  ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ   ÐÏÌþÔÉÃÁȢ   'ÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ 

ÃÏÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ  ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÄ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÌ ÁÐÏÒÔÅ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ 

%ÓÔÁÄÏÓ  5ÎÉÄÏÓȟ  ÓÅ  ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ  ÅÌ  /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ  ÅÎ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȟ ÐÁÒÁ ÖÅÌÁÒ ÐÏÒ ÅÌ 

ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȢ   

5Î ÁÖÁÎÃÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÏÓ ÄÅÌ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÈÁ 

ÓÉÄÏ   ÌÁ  ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ   ÁÌ  ÅÑÕÉÐÏ   ÄÅ   ÕÎÁ  ÐÁÓÁÎÔÅ  ÄÅ  2ÅÌÁÃÉÏÎÅÓ %ØÔÅÒÉÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ   ÄÅ   0ÒÉÎÃÅÔÏÎȟ   ÑÕÉÅÎ   ÐÏÒ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ɉ*ÕÌÉÏ ΤΡΣΪ ɀ *ÕÎÉÏ ΤΡΣΫɊ 

ÇÅÓÔÉÏÎÁÒÜ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓ Ù ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÅÎ ÌþÎÅÁȢ  

#ÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒ Á ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÍÉÌÌĕÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÓÏÂÒÅ ÌÁ 

ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ÌÁ ÎÉđÅÚ Ù ÐÒÏÐÏÎÅÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÃÒÉÁÎÚÁ Ù ÃÕÉÄÁÄÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ  

ÌÁ  ÔÅÒÎÕÒÁȟ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÐÒÏÍÏÖÉĕ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÊÕÎÉÏ 

ΤΡΣΪ ÌÁ #ÁÍÐÁđÁ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ Ȱ(ÕÅÌÌÁÓ ÄÅ 4ÅÒÎÕÒÁȱȢ #ÁÄÁ ÐÁþÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅ ÅÌÉÇÉĕ Á  ÕÎÁ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄ  ÄÅÌ  ÜÍÂÉÔÏ  ÅÃÌÅÓÉÁÌȟ  ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ  ÓÏÃÉÁÌ ÙȾÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÐÅÒǢÌ Ù   ÍÏÄÏ   

ÄÅ   ÖÉÄÁ   ÅÊÅÍÐÌÁÒȟ  ÑÕÅ  ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁ  Á  ÌÁÓ  ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ %Î 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ 

ÆÕÅ  ÎÕÅÓÔÒÁ  ÆÕÎÄÁÄÏÒÁ Ù $ÉÒÅÃÔÏÒÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ɀ (ÅÌÅÎ ÄÅ "ÏÎÉÌÌÁ - ÑÕÉÅÎ ÆÕÅ ÎÏÍÂÒÁÄÁ 

ÃÏÍÏ %ÍÂÁÊÁÄÏÒÁ ÄÅ ÌÁ 4ÅÒÎÕÒÁȢ 

'ÒÁÃÉÁÓ ÁÌ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ #"-ȟ Á ǢÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ΤΡΣΪ ÔÒÁÂÁÊÁÍÏÓ ÅÌ ÐÌÁÎ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ 

ÄÅÌ ÐÒĕØÉÍÏ ÐÅÒþÏÄÏ ΤΡΣΫ ɀ ΤΡΤΥȟ ÒÅÎÏÖÁÎÄÏ ÌÏÓ ÅÊÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÐÏÒ 

ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÕÎÏ ÄÅÄÉÃÁÄÏ ÁÌ ÔÅÍÁ ÄÅ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȢ  

#ÁÄÁ   ÁđÏ   ÑÕÅ   ÃÏÎÃÌÕÙÅ   ÅÓ   ÕÎÁ  ÖÁÌÉÏÓÁ  ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÓÕÍÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ  ÁÐÒÅÎÄÉÄÁÓ  Ù  ÃÏÎ  ÖÉÓÔÁÓ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȟ ÐÌÁÎÅÁÒ ÌÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÐÁÓÏÓ ÐÁÒÁ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÍÜÓ ÈÕÍÁÎÏȢ  

 

*ÏÓï -ÁÒþÁ "ÏÎÉÌÌÁ 0ÏÒÒÁÓ 
&ÕÎÄÁÄÏÒ Ù 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 

#ÏÎÓÅÊÏ $ÉÒÅÃÔÉÖÏ 
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